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Fall 2009  Spring 2010  Summer 2010  Total 
Tenn. county of enrollment  Percent  Actual (no.)  Percent  Actual (no.)  Percent  Actual (no.)  Percent  Actual (no.) 
Anderson  1.6  11  2.2  16  1.4  6  1.8  33 
Blount  3.2  22  3.3  24  2.9  12  3.2  58 
Davidson  16.8  116  15.7  113  7.6  32  14.3  261 
Hamilton  4.1  28  3.5  25  3.3  14  3.7  67 
Knox  37.0  255  38.7  278  47.5  199  40.1  732 
Montgomery  1.7  12  2.1  15  1.4  6  1.8  33 
Rutherford  4.9  34  4.7  34  3.8  16  4.6  84 
Shelby  5.4  37  6.0  43  7.2  30  6.0  110 
Sullivan  1.4  10  1.5  11  2.1  9  1.6  30 
Washington  1.9  13  1.5  11  2.9  12  2.0  36 
Williamson  2.2  15  1.5  11  1.2  5  1.7  31 
Other 84 counties  19.9  137  19.1  137  18.6  78  19.3  352 









Discipline  Fall '09  Spring '10  Summer '10  Discipline  Fall '09  Spring '10  Summer '10 
Aerospace Engineering  1  0  0  Information Sciences  421  329  157 
Agricultural and Extension Education  18  43  10  Instructional Technology  15  12  0 
Agricultural Economics  5  6  0  Mechanical Engineering  25  20  0 
Biomedical Engineering  0  1  0  Nuclear Engineering  34  56  5 
Chemical and Biomolecular Engineering  1  1  0  Nursing  81  110  99 
Civil Engineering  44  42  2  Philosophy  25  0  19 
Communication Studies  0  0  20  Physics  18  21  0 
Counselor Education  0  0  13  Public Health  0  1  0 
Educ. the Deaf & Hard of Hearing  0  0  6  Rehabilitation Counseling  39  65  48 
Educational Psychology  20  13  15  Social Work  403  473  235 
Engineering Management  7  28  17  Statistics  83  103  120 
Environmental Engineering  6  3  5         
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Joint Institute in Advanced Materials  Knoxville Construction documents $30  New facility, joint with ORNL
Cherokee Farm Infrastructure  Knoxville Partial completion $32  New facilities
Joint Institute in Neutron Sciences  Knoxville Substantially complete $10.6  New facility, Joint with ORNL
Research Building  Memphis Design phase $49  New facility
College of Pharmacy building  Memphis Substantially complete $59.1  New facility
Regional Biocontainment Lab  Memphis Completed $28.4  New facility
Veterinary Medicine Hospital  Knoxville Construction documents $20.9  Expansion and renovation
Brehm/McLeod Halls  Knoxville Partial completion $24.9  Major renovation, Institute of Agriculture
Estabrook Hall  Knoxville Construction documents $24.7  Major renovation, College of Engineering
Ayres Hall  Knoxville Completed $23  Major renovation, College of Arts &Sciences
Electrical and Computer Engineering 
Building 
Knoxville Substantially complete $40  New facility, College of Engineering, partial 
funding from gift 































































Dental Hygiene   93  26  28  97  28  29  100  27  27 
Dentistry   100  75  75  77  59  77  95  79  83 
Engineering   82  58  71  84  142  169  88  190  217 
Nursing (BSN)   98  104  106  96  100  104  100  42  42 
Law  89  112  126  89  98  110  90  104  116 
Medical (Step I)  97  148  153  99  134  136  92  140  153 
Medical (Step II)†  95  139  146             
Medical (Step II) Clinical Knowledge †        94  136  144  95  139  146 
Medical (Step II) Clinical Skills †        95  138  145  93  146  157 
Medical (Step III)  98  114  116  100  112  112  98  118  121 
Medical Technology  91  10  11  88  46  52  100  9  9 
Pharmacy   93  110  118  98  101  103  98  122  125 
Physical Therapy  95  36  38  92  11  12  74  26  35 

















































































































































































































Error  Range  Q1  Q3 
2009‐2010  1502  20.19  20.00  20.25  4.96  0.13  0 ‐ 32  17  24 
2008‐2009   1200  19.47  19.49  19.00  4.87  0.14  3 ‐ 33  16  23 
2007‐2008  1133  19.91  20.00  19.97  5.02  0.15  0 ‐ 34  17  23 
2006‐2007   1126  19.46  20.00  19.52  4.92  0.15  0 ‐ 32  16  23 
























































































































































































































































































































































































































































































Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTHSC  College of Allied Health Sciences   
UTHSC  Audiology & Speech Pathology   Audiology  Aural Habilitation  AuD 
UTHSC  Audiology & Speech Pathology   Audiology    MS 
UTHSC  Audiology & Speech Pathology   Speech‐Language Pathology  Speech Pathology  MS 
UTHSC  Clinical Lab Sciences   Clinical Laboratory Sciences  1) Lab Mgmt, 2) Lab Utilization 3) Advanced Practice  MCLS 
UTHSC  Clinical Lab Sciences   Cytotechnology    MCP 
UTHSC  Clinical Lab Sciences   Medical Technology    BSMT 
UTHSC  Dental Hygiene   Dental Hygiene    BSDH 
UTHSC  Dental Hygiene   Dental Hygiene  (available online) MDH 
UTHSC  Health Informatics & Information Mgmt  Health Informatics & Information Mgmt    BSHIIM 
UTHSC  Health Informatics & Information Mgmt  Health Informatics & Information Mgmt  (available online) MHIIM 
UTHSC  Occupational Therapy   Occupational Therapy    MOT 
UTHSC  Physical Therapy   Physical Therapy  1) Entry Level 2) Transitional  DPT 
UTHSC  Physical Therapy   Physical Therapy  1) Musculoskeletal or 2) Neurological  MSPT 
UTHSC  Physical Therapy   Physical Therapy    ScDPT 
UTHSC  College of Dentistry   
UTHSC  Dentistry   Dentistry  Interdisciplinary  DDS 
UTHSC  College of Graduate Health Science   
UTHSC  Speech & Hearing Science   Speech & Hearing Science    PhD 
UTHSC  Biomedical Engineering & Imaging   Biomedical Engineering (Joint w/UM54)  Interdisciplinary  MS 
UTHSC  Biomedical Engineering & Imaging   Biomedical Engineering (Joint w/UM)  Biomechanics  MS 
UTHSC  Biomedical Engineering & Imaging   Biomedical Engineering (Joint w/UM)  Biomaterials and Regenerative Tech  MS 
UTHSC  Biomedical Engineering & Imaging   Biomedical Engineering (Joint w/UM)  Biosensors and Electrophysiology  MS 
UTHSC  Biomedical Engineering & Imaging   Biomedical Engineering (Joint w/UM)  Bioimaging  MS 







Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTHSC  Biomedical Engineering & Imaging   Biomedical Engineering (Joint w/UM)  Biomechanics  PhD 
UTHSC  Biomedical Engineering & Imaging   Biomedical Engineering (Joint w/UM)  Biomaterials and Regenerative Tech  PhD 
UTHSC  Biomedical Engineering & Imaging   Biomedical Engineering (Joint w/UM)  Biosensors and Electrophysiology  PhD 
UTHSC  Biomedical Engineering & Imaging   Biomedical Engineering (Joint w/UM)  Bioimaging  PhD 
UTHSC  Dentistry   Dental Science  Orthodontics  MDS 
UTHSC  Dentistry   Dental Science  Pediatric Dentistry  MDS 
UTHSC  Dentistry   Dental Science  Periodontology  MDS 
UTHSC  Dentistry   Dental Science  Prosthodontics  MDS 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Cancer and Development Biology  MS 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Cell Biology and Biochemistry  MS 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Genetics, Functional Genomics and Proteomics  MS 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Molecular, Cellular, and System Physiology  MS 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Microbial Pathogenesis, Immunology & Inflammation  MS 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Molecular Therapeutics and Cell Signaling  MS 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Neuroscience  MS 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Cancer & Development Biology  PhD 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Cell Biology & Biochemistry  PhD 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Genetics, Functional Genomics, & Proteomics  PhD 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Molecular, Cellular, & System Physiology  PhD 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Microbial Pathogenesis, Immunology & Inflammation  PhD 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Molecular Therapeutics & Cell Signaling  PhD 
UTHSC  Interdepartmental   Biomedical Sciences  Neuroscience  PhD 
UTHSC  Interdepartmental   Health Outcomes & Policy Research  Residency/Masters  MS 
UTHSC  Interdepartmental   Health Outcomes & Policy Research  Health Systems Pharmacy Management  MS 
UTHSC  Interdepartmental   Health Outcomes & Policy Research  Health Policy/Health Services Research  MS 
UTHSC  Interdepartmental   Health Outcomes & Policy Research  Health Policy/Health Services Research  PhD 
UTHSC  Interdepartmental   Health Outcomes & Policy Research  Pharmacoeconomics  PhD 
UTHSC  Nursing Sciences   Nursing Sciences (Joint w/UTK)    PhD 
UTHSC  Pharmaceutical Sciences   Pharmaceutical Sciences  Medicinal Chemistry  MS 
UTHSC  Pharmaceutical Sciences   Pharmaceutical Sciences  Pharmaceutics  MS 
UTHSC  Pharmaceutical Sciences   Pharmaceutical Sciences  Medicinal Chemistry  PhD 
UTHSC  Pharmaceutical Sciences   Pharmaceutical Sciences  Pharmaceutics  PhD 
UTHSC  Preventive Medicine  Clinical Research (available only online)   Certificate 
UTHSC  Preventive Medicine   Epidemiology    MS 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTHSC  College of Medicine   
UTHSC  Medicine   Medicine    MD
UTHSC  College of Nursing   
UTHSC  Nursing   Nursing  Acute Care Nurse Practitioner  DNP 
UTHSC  Nursing   Nursing  Family Nurse Practitioner  DNP 
UTHSC  Nursing   Nursing  Neonatal Nurse Practitioner  DNP 
UTHSC55  Nursing   Nursing  Neonatal Nurse Practitioner  MSN 
UTHSC  Nursing   Nursing  Nurse Anesthesia (ending December 2011) MSN 
UTHSC  Nursing   Nursing  Family Nurse Practitioner (available only online DNP 
UTHSC  Nursing   Nursing  Acute Care (available only online) DNP 
UTHSC  Nursing   Nursing  Nurse Anesthesia  DNP 
UTHSC  Nursing   Nursing  Forensic Nursing (available online) DNP 
UTHSC  Nursing   Nursing  Neonatal Nurse Practitioner (available only online) DNP
UTHSC  Nursing   Nursing  Psychiatric Mental Health Nurse Practitioner DNP 
UTHSC  Nursing   Nursing Public Health Nursing (available online) DNP 
UTHSC  Nursing   Nursing  Clinical Nurse Leader  MSN 
UTHSC  Nursing   Nursing    BSN 
UTHSC  College of Pharmacy   





UTK  Agricultural and Resource Economics  Food & Agricultural Business  Ag Equipment Systems Management  BSARE 
UTK  Agricultural and Resource Economics  Natural Resource & Environmental Econ.     BSARE 
UTK  Agricultural and Resource Economics  Agricultural Economics  Agribusiness  MS 
UTK  Agricultural and Resource Economics  Agricultural Economics  Agribusiness  MS‐MBA 
UTK  Agricultural and Resource Economics  Agricultural Economics  Agricultural Economics  MS 
UTK  Agricultural and Resource Economics  Agricultural Economics  Natural Resource Economics  MS 
UTK  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Communications  BSAG 
UTK  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Education  BSAG 
UTK  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Extension Education  BSAG 
UTK  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Leadership  BSAG 






Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Communications (available online) MS 
UTK  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Education (available online) MS 
UTK  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Leadership, Educ. & Comm.  Agricultural Leadership (available online) MS 
UTK  Animal Science   Animal Science    PhD 
UTK  Animal Science   Animal Science    MS 
UTK  Animal Science   Animal Science  Pre‐Veterinary Medicine 3+1  BSAN 
UTK  Animal Science   Animal Science  Animal Industries  BSAN 
UTK  Animal Science   Animal Science  Bioscience  BSAN 
UTK  Animal Science   Animal Science  Pre‐Veterinary Medicine  BSAN 
UTK  Biosystems Engineering & Soil Science  Biosystems Engineering    BSBSE 
UTK  Biosystems Engineering & Soil Science  Biosystems Engineering    MS 
UTK  Biosystems Engineering & Soil Science  Biosystems Engineering    PhD 
UTK  Biosystems Engineering & Soil Science  Biosystems Engineering  Pre‐Professional  BSBSE 
UTK  Biosystems Engineering & Soil Science  Biosystems Engineering Technology    MS 
UTK  Biosystems Engineering & Soil Science  Environmental & Soil Sciences  Agricultural Systems Technology  BSESS 
UTK  Biosystems Engineering & Soil Science  Environmental & Soil Sciences  Construction Technology  BSESS 
UTK  Biosystems Engineering & Soil Science  Environmental & Soil Sciences  Environmental Science  BSESS 
UTK  Biosystems Engineering & Soil Science  Environmental & Soil Sciences  Land Surveying  BSESS 
UTK  Biosystems Engineering & Soil Science  Environmental & Soil Sciences  Off‐Road Vehicle Technology  BSESS 
UTK  Biosystems Engineering & Soil Science  Environmental & Soil Sciences  Soil Science  BSESS 
UTK  Biosystems Engineering & Soil Science  Environmental & Soil Sciences    MS 
UTK  Entomology & Plant Pathology   Entomology & Plant Pathology  Entomology  MS 
UTK  Entomology & Plant Pathology   Entomology & Plant Pathology  Plant Pathology  MS 
UTK  Food Science & Technology   Food Science & Technology    MS 
UTK  Food Science & Technology   Food Science & Technology  Food Chemistry  PhD 
UTK  Food Science & Technology   Food Science & Technology  Food Microbiology  PhD 
UTK  Food Science & Technology   Food Science & Technology  Food Processing  PhD 
UTK  Food Science & Technology   Food Science & Technology  Pre‐Pharmacy  BSFS 
UTK  Food Science & Technology   Food Science & Technology  Pre‐Pharmacy 3+1  BSFS 
UTK  Food Science & Technology   Food Science & Technology  Pre‐Professional  BSFS 
UTK  Food Science & Technology   Food Science & Technology  Pre‐Professional 3+1  BSFS 
UTK  Food Science & Technology   Food Science & Technology  Science  BSFS 
UTK  Food Science & Technology   Food Science & Technology  Technology/Business  BSFS 
UTK  Forestry, Wildlife, Fisheries   Forestry    MS 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Forestry, Wildlife, Fisheries   Forestry  Wildland Recreation  BSF 
UTK  Forestry, Wildlife, Fisheries   Natural Resources  Natural Resource Economics  PhD 
UTK  Forestry, Wildlife, Fisheries   Wildlife & Fisheries Science  Wildlife & Fisheries Management  BSWFS 
UTK  Forestry, Wildlife, Fisheries   Wildlife & Fisheries Science  Wildlife Health  BSWFS 
UTK  Forestry, Wildlife, Fisheries   Wildlife & Fisheries Science    MS 
UTK  Interdepartmental   Plants, Soils, and Insects  Bioactive Natural Products  PhD 
UTK  Interdepartmental   Plants, Soils, and Insects  Crop Sciences  PhD 
UTK  Interdepartmental   Plants, Soils, and Insects  Entomology  PhD 
UTK  Interdepartmental   Plants, Soils, and Insects  Environmental and Soil Sciences  PhD 
UTK  Interdepartmental   Plants, Soils, and Insects  Horticulture   PhD 
UTK  Interdepartmental   Plants, Soils, and Insects  Integrated Pest Management  PhD 
UTK  Interdepartmental   Plants, Soils, and Insects  Plant Breeding  PhD 
UTK  Interdepartmental   Plants, Soils, and Insects  Plant Pathology  PhD 
UTK  Interdepartmental   Plants, Soils, and Insects  Weed Science  PhD 
UTK  Interdepartmental   Plants, Soils, and Insects  Plant Molecular Genetics  PhD 
UTK  Plant Sciences   Plant Sciences    MS 
UTK  Plant Sciences   Plant Sciences  Crop Sciences  MS 
UTK  Plant Sciences   Plant Sciences  Horticulture  MS 
UTK  Plant Sciences   Plant Sciences  Plant Breeding  MS 
UTK  Plant Sciences   Plant Sciences  Plant Molecular Genetics  MS 
UTK  Plant Sciences   Plant Sciences  Weed Science  MS 
UTK  Plant Sciences   Plant Sciences  Landscape Design & Construction  BSPS 
UTK  Plant Sciences   Plant Sciences  Bioenergy  BSPS 
UTK  Plant Sciences   Plant Sciences  Biotechnology  BSPS 
UTK  Plant Sciences   Plant Sciences  Horticulture Science & Production  BSPS 
UTK  Plant Sciences   Plant Sciences  Public Horticulture  BSPS 
UTK  Plant Sciences   Plant Sciences  Turfgrass Science & Management  BSPS 
UTK  College of Architecture and Design   
UTK  Architecture, School of   Architecture    BArch 
UTK  Architecture, School of   Architecture  Track 1  MArch 
UTK  Architecture, School of   Architecture  Track 1‐Sustainable Design  MArch 
UTK  Architecture, School of   Architecture  Track 1‐Urban Design  MArch 
UTK  Architecture, School of   Architecture  Track 2  MArch 
UTK  Architecture, School of   Architecture  Track 2‐Sustainable Design  MArch 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Architecture, School of   Architecture  Track 3  MArch 
UTK  Architecture, School of   Architecture  Track 3‐Sustainable Design  MArch 
UTK  Architecture, School of   Architecture  Track 3‐Urban Design  MArch 
UTK  Interior Design   Interior Design    BSID 
UTK  Landscape Architecture Program   Landscape Architecture    MALA 
UTK  Landscape Architecture Program   Landscape Architecture    MSLA 
UTK  Landscape Architecture Program   Landscape Architecture  Track 1 (first professional degree track)  MLA 
UTK  Landscape Architecture Program   Landscape Architecture  Track 2 (post‐professional degree track)  MLA 
UTK  College of Arts & Sciences   
UTK  Anthropology   Anthropology    BA 
UTK  Anthropology   Anthropology  Honors BA 
UTK  Anthropology   Anthropology  Archaeology  MA 
UTK  Anthropology   Anthropology  Biological Anthropology  MA 
UTK  Anthropology   Anthropology  Cultural Anthropology  MA 
UTK  Anthropology   Anthropology  Mediterranean Archaeology  MA 
UTK  Anthropology   Anthropology  Zooarchaeology  MA 
UTK  Anthropology   Anthropology  Archaeology  PhD 
UTK  Anthropology   Anthropology  Biological Anthropology  PhD 
UTK  Anthropology   Anthropology  Cultural Anthropology  PhD 
UTK  Anthropology   Anthropology  Zooarchaeology  PhD 
UTK  Art, School of   Art History    BA 
UTK  Art, School of   Studio Art    BA 
UTK  Art, School of   Graphic Design    BFA 
UTK  Art, School of   Studio Art  Two‐Dimensional Arts  BFA 
UTK  Art, School of   Studio Art  Three‐Dimensional Arts  BFA 
UTK  Art, School of   Studio Art  Four‐Dimensional Arts  BFA 
UTK  Art, School of   Art  Ceramics  MFA 
UTK  Art, School of   Art  Drawing  MFA 
UTK  Art, School of   Art  Graphic Design  MFA 
UTK  Art, School of   Art  Media Arts  MFA 
UTK  Art, School of   Art  Painting  MFA 
UTK  Art, School of   Art  Printmaking  MFA 
UTK  Art, School of   Art  Sculpture  MFA 
UTK  Biochem & Cellular & Molecular Biology  Biochem & Cellular & Molecular Biology    MS 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Biology, Division of   Biological Sciences  Biochem & Cellular & Molecular Biology  BS 
UTK  Biology, Division of   Biological Sciences  Ecology & Evolutionary Biology  BS 
UTK  Biology, Division of   Biological Sciences  Honors BioChem & Cellular & Molecular Biology  BS 
UTK  Biology, Division of   Biological Sciences  Honors Ecology & Evolutionary Biology  BS 
UTK  Biology, Division of   Biological Sciences  Honors Microbiology  BS 
UTK  Biology, Division of   Biological Sciences  Honors Plant Biology  BS 
UTK  Biology, Division of   Biological Sciences  Microbiology  BS 
UTK  Biology, Division of   Biological Sciences  Plant Biology  BS 
UTK  Chemistry   Chemistry    BS 
UTK  Chemistry   Chemistry  Honors  BS 
UTK  Chemistry   Chemistry    BSCH 
UTK  Chemistry   Chemistry  Honors  BSCH 
UTK  Chemistry   Chemistry  Analytical Chemistry  MS 
UTK  Chemistry   Chemistry  Environmental Chemistry  MS 
UTK  Chemistry   Chemistry  Inorganic Chemistry  MS 
UTK  Chemistry   Chemistry  Organic Chemistry  MS 
UTK  Chemistry   Chemistry  Physical Chemistry  MS 
UTK  Chemistry   Chemistry  Polymer Chemistry  MS 
UTK  Chemistry   Chemistry  Analytical Chemistry  PhD 
UTK  Chemistry   Chemistry  Chemical Physics  PhD 
UTK  Chemistry   Chemistry  Environmental Chemistry  PhD 
UTK  Chemistry   Chemistry  Inorganic Chemistry  PhD 
UTK  Chemistry   Chemistry  Organic Chemistry  PhD 
UTK  Chemistry   Chemistry  Physical Chemistry  PhD 
UTK  Chemistry   Chemistry  Polymer Chemistry  PhD 
UTK  Chemistry   Chemistry  Theoretical Chemistry  PhD 
UTK  Classics   Classics  Classical Civilization  BA 
UTK  Classics   Classics  Greek  BA 
UTK  Classics   Classics  Honors Classical Civilization  BA 
UTK  Classics   Classics  Honors Greek  BA 
UTK  Classics   Classics  Honors Latin  BA 
UTK  Classics   Classics  Latin   BA 
UTK  College Scholars Program   College Scholars Program    BA 
UTK  Earth & Planetary Sciences   Geology    BS 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Earth & Planetary Sciences   Geology    MS 
UTK  Earth & Planetary Sciences   Geology    PhD 
UTK  Ecology & Evolutionary Biology   Ecology & Evolutionary Biology  Behavior  MS 
UTK  Ecology & Evolutionary Biology   Ecology & Evolutionary Biology  Ecology  MS 
UTK  Ecology & Evolutionary Biology   Ecology & Evolutionary Biology  Evolutionary Biology  MS 
UTK  Ecology & Evolutionary Biology   Ecology & Evolutionary Biology  Behavior  PhD 
UTK  Ecology & Evolutionary Biology   Ecology & Evolutionary Biology  Ecology  PhD 
UTK  Ecology & Evolutionary Biology   Ecology & Evolutionary Biology  Evolutionary Biology  PhD 
UTK  Economics (Intercollegiate)   Economics    BA 
UTK  Economics (Intercollegiate)   Economics  Honors Economics  BA 
UTK  English   English  Creative Writing  BA 
UTK  English   English  Honors Creative Writing   BA 
UTK  English   English  Honors Individualized Program  BA 
UTK  English   English  Honors Literature  BA 
UTK  English   English  Honors Rhetoric & Writing  BA 
UTK  English   English  Honors Technical Communication   BA 
UTK  English   English  Individualized Program  BA 
UTK  English   English  Literature  BA 
UTK  English   English  Rhetoric & Writing  BA 
UTK  English   English  Technical Communication  BA 
UTK  English   English    MA 
UTK  English   English  Writing  MA 
UTK  English   English    PhD 
UTK  Geography   Geography    BA 
UTK  Geography   Geography  Honors Geography  BA 
UTK  Geography   Geography    MS 
UTK  Geography   Geography    PhD 
UTK  History   History    BA 
UTK  History   History  Honors History  BA 
UTK  History   History    MAMA 
UTK  History   History  American  PhD 
UTK  History   History  European  PhD 
UTK  Individualized Program   Individualized Program    BA 
UTK  Interdepartmental/Intercollegiate   Life Sciences  Genome Science and Technology  MS 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Interdepartmental/Intercollegiate   Life Sciences  Plant Physiology & Genetics  MS 
UTK  Interdepartmental/Intercollegiate   Life Sciences  Plant Physiology & Genetics  PhD 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Africana Studies  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  American Studies  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Asian Studies  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Comparative Literature  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Environmental Studies  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Global Studies ‐ Global Society & Culture  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Global Studies ‐ Global Politics & Economy  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Judaic Studies  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Language & World Business‐ Chinese  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Language & World Business‐ Japanese  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Language & World Business‐ Portuguese  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Latin American Studies ‐ Brazilian Studies Track  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Latin American Studies ‐General Studies Track  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Linguistics  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Medieval Studies  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Interdisciplinary Programs  Women's Studies  BA 
UTK  Interdisciplinary Programs   Linguistics  Gr Cert 
UTK  Interdisciplinary Programs   Medieval Studies  Gr Cert 
UTK  Interdisciplinary Programs   Women's Studies  Gr Cert 
UTK  Mathematics   Mathematics    BS 
UTK  Mathematics   Mathematics  Honors Mathematics  BS 
UTK  Mathematics   Mathematics    MM 
UTK  Mathematics   Mathematics    MS 
UTK  Mathematics   Mathematics  Applied Mathematics  MS 
UTK  Mathematics   Mathematics    PhD 
UTK  Mathematics   Mathematics  Mathematical Ecology/Evolution  PhD 
UTK  Microbiology   Microbiology    MS 
UTK  Microbiology   Microbiology    PhD 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  French    BA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  French  Honors French  BA
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  French  Language & World Business  BA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  German  Honors German  BA 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  German  German Studies  BA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  German  Language & Literature  BA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Italian    BA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Italian  Language & World Business  BA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Russian  Area Studies Option  BA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Russian  Language & World Business  BA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Russian  Literary Emphasis Option  BA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Spanish  Literature  BA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Spanish  Hispanic Studies  BA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Spanish  Language & World Business  BA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  French    MA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  German    MA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Spanish    MA 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Modern Foreign Languages  Applied Linguistics (2nd Concentration Only)  PhD 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Modern Foreign Languages  French (1st & 2nd Concentration)  PhD 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Modern Foreign Languages  German (1st & 2nd Concentration)  PhD 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Modern Foreign Languages  Italian (2nd Concentration Only)  PhD 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Modern Foreign Languages  Latin American Studies (2nd Concentration Only)  PhD 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Modern Foreign Languages  Portuguese (2nd Concentration Only)  PhD 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Modern Foreign Languages  Russian (2nd Concentration Only)  PhD 
UTK  Modern Foreign Languages & Literatures  Modern Foreign Languages  Spanish (1st & 2nd Concentration)  PhD 
UTK  Music, School of   Artist Certificate in Music  Gr Cert 
UTK  Music, School of   Music Theory Pedagogy  Gr Cert 
UTK  Music, School of   Music    BA 
UTK  Music, School of   Music  Music and Culture  BA 
UTK  Music, School of   Music  Music ED ‐String Emphasis  BM 
UTK  Music, School of   Music  Music ED ‐Wind/Brass/Percussion Emphasis  BM 
UTK  Music, School of   Music  Music ED ‐Vocal Gen Keybd Emphasis  BM 
UTK  Music, School of   Music  Music ED ‐Vocal Gen Vocal Emphasis  BM 
UTK  Music, School of   Music  Organ  BM 
UTK  Music, School of   Music  Piano  BM 
UTK  Music, School of   Music  Piano Pedagogy  BM 
UTK  Music, School of   Music  Sacred Music ‐Organ Track  BM 
UTK  Music, School of   Music  Sacred Music ‐Piano Track  BM 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Music, School of   Music  Strings  BM 
UTK  Music, School of   Music  Studio Music and Jazz  BM 
UTK  Music, School of   Music  Theory/ Composition  BM 
UTK  Music, School of   Music  Voice  BM 
UTK  Music School of   Music  Brass Instruments  BM 
UTK  Music, School of   Music  Woodwind and Percussion Instruments  BM 
UTK  Music, School of   Music  Choral Conducting  MMU 
UTK  Music, School of   Music  Collaborative Piano  MMU
UTK  Music, School of   Music  Composition  MMU 
UTK  Music, School of   Music  Instrumental Conducting  MMU 
UTK  Music, School of   Music  Jazz   MMU 
UTK  Music, School of   Music  Music Education  MMU 
UTK  Music, School of   Music  Music Theory  MMU 
UTK  Music, School of   Music  Musicology  MMU 
UTK  Music, School of   Music  Performance ‐Organ  MMU 
UTK  Music, School of   Music  Performance ‐Piano  MMU 
UTK  Music, School of   Music  Performance ‐Strings  MMU 
UTK  Music, School of   Music  Performance ‐Voice  MMU 
UTK  Music, School of   Music  Performance ‐Winds  MMU 
UTK  Music, School of   Music  Performance ‐ Percussion  MMU 
UTK  Music, School of   Music  Piano Pedagogy  MMU 
UTK  Music, School of   Music  Vocal Pedagogy  MMU 
UTK  Philosophy   Philosophy    BA 
UTK  Philosophy   Philosophy  Honors  BA 
UTK  Philosophy   Philosophy    MA 
UTK  Philosophy   Philosophy    PhD 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Academic  BS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Applied  BS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Astronomy BS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  General  BS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Honors Academic  BS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Honors Applied  BS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Honors Astronomy  BS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Astrophysics  MS 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Biophysics  MS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Chemical Physics  MS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Condensed Matter & Surface Physics  MS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Elementary Particle Physics  MS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Geophysics  MS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Health Physics  MS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Mathematical & Computational Physics  MS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Nuclear & Relativistic Heavy Ion Physics  MS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Theoretical Physics  MS 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Astrophysics  PhD 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Atomic, Molec., Optical & Low Temp. Physics  PhD 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Biophysics  PhD 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Chemical Physics  PhD 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Condensed Matter & Surface Physics  PhD 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Elementary Particle Physics  PhD 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Mathematical & Computational Physics  PhD 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Nanomaterials  PhD 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Nuclear & Relativistic Heavy Ion Physics PhD 
UTK  Physics & Astronomy   Physics  Theoretical Physics  PhD 
UTK  Political Science   Political Science    BA 
UTK  Political Science   Political Science  Honors Political Science  BA 
UTK  Political Science   Political Science  Public Administration  BA 
UTK  Political Science   Political Science    MA 
UTK  Political Science   Political Science    PhD 
UTK  Political Science   Public Administration    MPA 
UTK  Political Science   Public Administration  Dual JD‐MPA Program  MPA 
UTK  Pre‐Professional Programs   Clinical Laboratory Science    BS 
UTK  Pre‐Professional Programs   Pre‐Professional Programs  Pre‐Dental  BS 
UTK  Pre‐Professional Programs   Pre‐Professional Programs  Pre‐Medical  BS 
UTK  Pre‐Professional Programs   Pre‐Professional Programs  Nuclear Medicine Technology  BS 
UTK  Pre‐Professional Programs   Pre‐Professional Programs  Pre‐Pharmacy  BS 
UTK  Pre‐Professional Programs   Pre‐Professional Programs  Pre‐Veterinary Medicine   BS 
UTK  Psychology   Psychology    BA 
UTK  Psychology   Psychology  Honors Psychology  BA 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Psychology   Psychology  General Psychology  MA 
UTK  Psychology   Psychology  Clinical Psychology  PhD 
UTK  Psychology   Psychology  Counseling Psychology  PhD 
UTK  Psychology   Psychology  Experimental Psychology  PhD 
UTK  Religious Studies   Religious Studies    BA 
UTK  Religious Studies   Religious Studies  Honors Religious Studies  BA 
UTK  Sociology   Sociology    BA 
UTK  Sociology   Sociology  Criminal Justice  BA 
UTK  Sociology   Sociology  Environmental Issues & Globalization  BA 
UTK  Sociology   Sociology  Criminology  MA 
UTK  Sociology   Sociology  Environmental Sociology  MA 
UTK  Sociology   Sociology  Political Economy  MA 
UTK  Sociology   Sociology  Criminology  PhD 
UTK  Sociology   Sociology  Environmental Sociology  PhD 
UTK  Sociology   Sociology  Political Economy  PhD 
UTK  Statistics (intercollegiate)   Statistics    BS 
UTK  Theatre   Theatre    BA 
UTK  Theatre   Theatre  Acting  MFA 
UTK  Theatre   Theatre  Costume Design  MFA 
UTK  Theatre   Theatre  Dramaturgy  MFA 
UTK  Theatre   Theatre  Lighting Design  MFA 
UTK  Theatre   Theatre  Scene Design  MFA 
UTK  College of Business Administration    
UTK  Accounting & Information Management  Accounting  Collateral Option  BSBA 
UTK  Accounting & Information Management  Accounting  Dual Concentration International Business  BSBA 
UTK  Accounting & Information Management  Accounting  Audit and Controls  MAcc 
UTK  Accounting & Information Management  Accounting  Taxation  MAcc
UTK  Business Administration (Intercollegiate)  Public Administration    BSBA 
UTK  Economics   Economics  Collateral Option  BSBA 
UTK  Economics   Economics  Dual Concentration International Business  BSBA 
UTK  Economics   Economics  Traditional Option  BSBA 
UTK  Economics   Economics    MA 
UTK  Economics   Economics    PhD 
UTK  Finance   Finance  Collateral Option  BSBA 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Finance   Finance  Dual Concentration International Business  BSBA 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Aerospace & Defense MBA (available online) MBA 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Dual JD‐MBA Program  MBA 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Dual MS‐MBA Program  MBA 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Executive MBA (available online) MBA 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Finance  MBA 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Innovation & Entrepreneurship (2nd Concentration)  MBA 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Logistics  MBA 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Marketing  MBA 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Operations Management  MBA 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Physician Executive MBA (available online) MBA 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Professional MBA (available online) MBA 
UTK  interdepartmental   Business Administration  Accounting  PhD 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Finance  PhD 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Human Resource Development  PhD 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Logistics  PhD 
UTK  interdepartmental   Business Administration  Organizations & Strategy  PhD 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Marketing  PhD 
UTK  Interdepartmental   Business Administration  Statistics  PhD 
UTK  Interdepartmental   Industrial & Organizational Psychology    PhD 
UTK  Management   Human Resource Management  Collateral Option  BSBA 
UTK  Management   Human Resource Management  Dual Concentration International Business  BSBA 
UTK  Management   Human Resource Management    MS 
UTK  Management   Management  Collateral Option  BSBA 
UTK  Management   Management  Dual Concentration International Business BSBA 
UTK  Marketing & Logistics   Logistics  Collateral Option  BSBA 
UTK  Marketing & Logistics   Logistics  Dual Concentration Information Management  BSBA 
UTK  Marketing & Logistics   Logistics  Dual Concentration Internal Auditing  BSBA 
UTK  Marketing & Logistics   Logistics  Dual Concentration International Business  BSBA 
UTK  Marketing & Logistics   Logistics  Dual Concentration Marketing  BSBA 
UTK  Marketing & Logistics   Logistics  Dual Concentration Operations Management  BSBA 
UTK  Marketing & Logistics   Logistics  Dual Concentration Statistics  BSBA 
UTK  Marketing & Logistics   Marketing  Collateral Option  BSBA 
UTK  Marketing & Logistics   Marketing  Dual Concentration Information Management  BSBA 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Marketing & Logistics   Marketing  Dual Concentration International Business  BSBA 
UTK  Marketing & Logistics   Marketing  Dual Concentration Logistics  BSBA 
UTK  Marketing & Logistics   Marketing  Dual Concentration Statistics  BSBA 
UTK  Statistics, Operations & Mgmt. Science  Business Analytics    MS 
UTK  Statistics, Operations & Mgmt. Science  Management Science    PhD 
UTK  Statistics, Operations & Mgmt. Science  Statistics  Collateral Option  BSBA 
UTK  Statistics, Operations & Mgmt. Science  Statistics  Dual Concentration Internal Auditing  BSBA 
UTK  Statistics, Operations & Mgmt. Science  Statistics  Dual Concentration International Business  BSBA 
UTK  Statistics, Operations & Mgmt. Science  Statistics  Dual Concentration Logistics  BSBA 
UTK  Statistics, Operations & Mgmt. Science  Statistics  Dual Concentration Marketing  BSBA 
UTK  Statistics, Operations & Mgmt. Science  Applied Statistical Strategies (available online) Gr Cert 
UTK  Statistics, Operations & Mgmt. Science  Statistics    MS 
UTK  Statistics, Operations & Mgmt. Science  Statistics  Industrial Statistics  MS 
UTK  College of Communication and Information  
UTK  Advertising & Public Relations, School of  Advertising    BSC 
UTK  Advertising & Public Relations, School of  Public Relations    BSC 
UTK  Communication Studies, School of   Communication Studies    BAC 
UTK  Communication Studies, School of   Communication Studies  Honors Communication Studies  BAC 
UTK  Journalism & Electronic Media, School of  Journalism & Electronic Media    BSC 
UTK  Information Sciences, School of   Information Sciences (available online)   MS 
UTK  Interdepartmental   Communication & Information  Advertising  MS 
UTK  Interdepartmental   Communication & Information  Communication Studies  MS 
UTK  Interdepartmental   Communication & Information  Journalism & Electronic Media  MS 
UTK  Interdepartmental   Communication & Information  Public Relations  MS 
UTK  Interdepartmental   Communication & Information  Advertising  PhD 
UTK  Interdepartmental   Communication & Information  Communication Studies  PhD 
UTK  Interdepartmental   Communication & Information  Information Sciences  PhD 
UTK  Interdepartmental   Communication & Information  Journalism & Electronic Media  PhD 




UTK  Child & Family Studies   Child & Family Studies  General‐Emphasis  MS 
UTK  Child & Family Studies   Child & Family Studies  Teacher‐Licensure (PreK‐3)  MS 
UTK  Child & Family Studies   Child & Family Studies    BSHHS 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Educational Leadership & Policy Studies  College Student Personnel    MS 
UTK  Educational Leadership & Policy Studies  Educational Administration    MS 
UTK  Educational Leadership & Policy Studies  Education  Educational Administration  EdS 
UTK  Educational Leadership & Policy Studies  Higher Education Administration    PhD 
UTK  Educational Leadership & Policy Studies  Educational Administration (PreK‐12)  Gr Cert 
UTK  Educational Leadership & Policy Studies  Urban Education  Gr Cert 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Counseling  Mental Health Counseling  MS 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Counseling  Rehabilitation Counseling  (available online) MS 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Counseling  School Counseling  MS 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Educational Psychology  Adult Education  MS 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Educational Psychology  Applied Educational Psychology  MS 
UTK  Educational Psychology & Counseling  School Psychology    PhD 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Counselor Education    PhD 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Education  Cultural Studies of Educational Foundations  MS 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Education  Instructional Technology  MS 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Education  Instructional Technology  EdS 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Education  School Counseling  EdS 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Education  School Psychology  EdS 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Educational Psychology & Research    PhD 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Educational Psychology & Research  Adult Learning  PhD 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Educational Psychology & Research  Evaluation, Statistics, and Measurement  PhD 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Educational Psychology & Research  Evaluation, Statistics, and Measurement  Gr Cert 
UTK  Educational Psychology & Counseling  Qualitative Research Methods in Educations  Gr Cert 
UTK  Kinesiology, Recreation, & Sport Studies  Kinesiology    BSEd 
UTK  Kinesiology, Recreation, & Sport Studies  Kinesiology  Biomechanics  MS 
UTK  Kinesiology, Recreation, & Sport Studies  Kinesiology  Exercise Physiology  MS 
UTK  Kinesiology, Recreation, & Sport Studies  Kinesiology  Sport Psychology and Motor Behavior  MS 
UTK  Kinesiology, Recreation, & Sport Studies  Kinesiology and Sport Studies  Kinesiology  PhD 
UTK  Kinesiology, Recreation, & Sport Studies  Kinesiology and Sport Studies  Sport Studies  PhD 
UTK  Kinesiology, Recreation, & Sport Studies  Recreation and Sport Management  Sport Management  BSEd 
UTK  Kinesiology, Recreation, & Sport Studies  Recreation and Sport Management  Therapeutic Recreation  BSEd 
UTK  Kinesiology Recreation & Sport Studies  Recreation and Sport Management Sport Management MS
UTK  Kinesiology, Recreation, & Sport Studies  Recreation and Sport Management  Therapeutic Recreation  MS 
UTK  Kinesiology, Recreation, & Sport Studies  Recreation and Sport Management  Sport Management (Dual MS‐MBA)  MS‐MBA 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Interdepartmental   Education  Leadership Studies in Education  PhD 
UTK  Interdepartmental   Education  Learning Environments and Educational Studies  PhD 
UTK  Interdepartmental   Education  Literacy Studies  PhD 
UTK  Interdepartmental   Education  Special Education  PhD 
UTK  Interdepartmental   Education  Teacher Education  PhD 
UTK  Nutrition   Nutrition    BSHHS 
UTK  Nutrition   Nutrition  Dual MS‐MPH Program  MS‐MPH 
UTK  Nutrition   Nutrition  Cellular and Molecular Nutrition  MS 
UTK  Nutrition   Nutrition  Public Health Nutrition  MS 
UTK  Nutrition   Nutritional Sciences    PhD 
UTK  Public Health   Public Health  Community Health Education  MPH 
UTK  Public Health   Public Health  Dual MS‐MPH Program  MS‐MPH 
UTK  Public Health   Public Health  Health Planning/Administration  MPH 




UTK  Retail, Hospitality, & Tourism Management  Hotel, Restaurant, & Tourism    BSSM 
UTK  Retail, Hospitality, & Tourism Management  Retail & Consumer Sciences    BSSM 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Art Education    BSEd 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Special Education  Communication Disorders  BSEd 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Special Education  Education of the Deaf & Hard of Hearing  BSEd 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Special Education  Educational Interpreting  BSEd 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Special Education  Modified & Comprehensive Special Education  BSEd 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Elementary Education  EdS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Educational Technology  EdS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  English Education  EdS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Foreign Language/ESL Education  EdS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Mathematics Education  EdS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Reading Education  EdS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Science Education  EdS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Social Science Education  EdS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Special Education  EdS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 1‐ Art Education  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 1‐ Early Childhood Special Education  MS 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 1‐ Elementary Education  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 1‐ English Education  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 1‐ Foreign Language/ESL Education  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 1‐ Mathematics Education  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 1‐ Reading Education  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 1‐ Science Education  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 1‐ Science Education (Informal Education)  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 1‐ Social Science Education  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 1‐ Special Education  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 2‐ Art Education  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 2‐ Educ of the Deaf & Hard of Hearing  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 2‐ Elementary Teaching  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 2 ‐ English Language Learning  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 2‐ Middle Grades Teaching  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 2‐ Modified & Early Childhood Special Ed  MS 
UTK  Theory & Practice in Teacher Education  Teacher Education  Track 2 ‐ Secondary Teaching  MS 
UTK  College of Engineering   
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Chemical Engineering    BSCHE 
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Chemical Engineering  Biomolecular Engineering  BSCHE 
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Chemical Engineering  Honors Biomolecular Engineering  BSCHE 
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Chemical Engineering  Honors Chemical Engineering  BSCHE 
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Chemical Engineering  Advanced Control Systems  MS 
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Chemical Engineering  Chemical Bioengineering  MS 
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Chemical Engineering  Chemical Engineering  MS 
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Chemical Engineering  Dual MS‐MBA Program  MS‐MBA 
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Chemical Engineering  Polymer Science & Engineering  MS 
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Chemical Engineering  Advanced Control Systems  PhD 
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Chemical Engineering  Chemical Bioengineering  PhD 
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Chemical Engineering  Chemical Engineering  PhD 
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Chemical Engineering  Polymer Science & Engineering  PhD 
UTK  Chemical & Biomolecular Engineering  Sustainability Science  Gr Cert 
UTK  Civil & Environmental Engineering   Civil Engineering    BSCE 
UTK  Civil & Environmental Engineering   Civil Engineering  Honors Civil Engineering  BSCE 
UTK  Civil & Environmental Engineering   Civil Engineering  Construction Engineering  MS 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Civil & Environmental Engineering   Civil Engineering  Public Works Engineering (available online) MS 
UTK  Civil & Environmental Engineering   Civil Engineering  Structural Engineering  MS 
UTK  Civil & Environmental Engineering   Civil Engineering  Transportation Engineering  MS 
UTK  Civil & Environmental Engineering   Civil Engineering  Dual MS‐MBA Program  MS‐MBA 
UTK  Civil & Environmental Engineering   Civil Engineering  Construction Engineering  PhD 
UTK  Civil & Environmental Engineering   Civil Engineering  Environmental Engineering  PhD 
UTK  Civil & Environmental Engineering   Civil Engineering  Geotechnical/Materials Engineering  PhD 
UTK  Civil & Environmental Engineering   Civil Engineering  Public Works Engineering  PhD 
UTK  Civil & Environmental Engineering   Civil Engineering  Structural Engineering  PhD 




UTK  Civil & Environmental Engineering   Environmental Engineering  Dual MS‐MBA Program  MS‐MBA 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering    BSCOME 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Honors Computer Engineering  BSCOME 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Computer Architecture  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Computer Networks  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Computer Vision  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Data Fusion  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Data Structures  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Data Visualization  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Dual MS‐MBA Program  MS‐MBA 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Embedded Systems  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Image Processing  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Information Systems  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  VLSI System Design  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Computer Architecture  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Computer Networks  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Computer Vision  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Data Fusion  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Data Structures  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Data Visualization  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Embedded Systems  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  Image Processing  PhD 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Engineering  VLSI System Design  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Science    BSCS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Science  Honors  BSCS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Science    MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Science  Dual MS‐MBA Program  MS‐MBA 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Computer Science    PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering    BSEE 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Honors Electrical Engineering  BSEE 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Circuit Theory  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Communication Theory  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Computers  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Control Systems  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Dual MS‐MBA Program  MS‐MBA 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Electro‐Optics  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Electromagnetic Theory  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Plasma Engineering  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Power Electronics  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Power Systems  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Solid‐State Electronics  MS 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Circuit Theory  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Communication Theory  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Computers  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Control Systems  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Electro‐optics  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Electromagnetic Theory  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Plasma Engineering  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Power Electronics  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Power Systems  PhD 
UTK  Electrical Eng & Computer Science   Electrical Engineering  Solid‐State Electronics  PhD 
UTK  Industrial & Information Engineering  Engineering Management (available online) Gr Cert 
UTK  Industrial & Information Engineering  Industrial Engineering    BSIE 
UTK  Industrial & Information Engineering  Industrial Engineering  Honors Industrial Engineering  BSIE 
UTK  Industrial & Information Engineering  Industrial Engineering  Dual  MS‐MBA Program  MS‐MBA 
UTK  Industrial & Information Engineering  Industrial Engineering  Engineering Management (available online) MS 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Intercollegiate   Engineering Physics    BSEP 




UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Chemical Engineering (available online) Gr Cert 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Computer Engineering (available online) Gr Cert 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Electrical Engineering (available online) Gr Cert 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Industrial Engineering (available online) Gr Cert 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Mechanical Engineering (available online) Gr Cert 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Nuclear Engineering (available online) Gr Cert 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Aerospace Engineering  MS 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Biomedical Engineering  MS 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Mechanical Engineering (available online) MS 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Chemical Engineering (available online) MS 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Computer Engineering (available online) MS 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Electrical Engineering (available online) MS 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Industrial Engineering (available online) MS 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Materials Science & Engineering  MS 
UTK  Interdepartmental   Reliability & Maintainability Engineering  Nuclear Engineering (available online) MS 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering    BSMSE 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering  Biomaterials  BSMSE 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering  Honors Biomaterials  BSMSE 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering  Honors Materials Science & Engineering  BSMSE 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering  Nanomaterials  BSMSE 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering  Dual MS‐MBA Program  MS‐MBA 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering  Materials  MS 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering  Metallurgy  MS 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering  Nanomaterials  MS 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering  Nanomaterials  PhD 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering  Polymers  MS 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering  Materials  PhD 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering  Metallurgy  PhD 
UTK  Materials Science & Engineering   Materials Science & Engineering  Polymers  PhD 
UTK  Materials Science & Engineering   Polymer Engineering  Polymer Processing  MS 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Materials Science & Engineering   Polymer Engineering  Polymer Processing  PhD 
UTK  Materials Science & Engineering   Polymer Engineering  Polymer Science  PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Computational Fluid Dynamics (available online) Gr Cert 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Aerospace Engineering    BSAE 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Aerospace Engineering  Honors Aerospace Engineering  BSAE 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Aerospace Engineering    MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Aerospace Engineering  Applied Mechanics  MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Aerospace Engineering  Systems and Controls  MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Aerospace Engineering  Thermal‐Fluid Mechanics  MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Aerospace Engineering  Dual MS‐MBA Program  MS‐MBA 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Aerospace Engineering    PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Aerospace Engineering  Applied Mechanics  PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Aerospace Engineering  Systems and Controls  PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Aerospace Engineering  Thermal‐Fluid Mechanics  PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Biomedical Engineering    BSBME 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Biomedical Engineering  Honors Biomedical Engineering  BSBME 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Biomedical Engineering    MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Biomedical Engineering  Biomechanics  MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Biomedical Engineering  Biomedical Systems  MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Biomedical Engineering  Dual MS‐MBA Program  MS‐MBA 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Biomedical Engineering    PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Biomedical Engineering  Biomechanics  PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Biomedical Engineering  Biomedical Systems  PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Engineering Science    MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Engineering Science  Flight Test Engineering (UTSI only)  MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Engineering Science  Applied Mechanics  MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Engineering Science  Systems and Controls  MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Engineering Science  Thermal‐Fluid Mechanics  MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Engineering Science  Dual MS‐MBA Program  MS‐MBA 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Engineering Science    PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Engineering Science  Applied Mechanics  PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Engineering Science  Systems and Controls  PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Engineering Science  Thermal‐Fluid Mechanics  PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr. Mechanical Engineering    BSME 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Mechanical Engineering  Dual MS‐MBA Program  MS‐MBA 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Mechanical Engineering    MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Mechanical Engineering  Applied Mechanics  MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Mechanical Engineering  Systems and Controls  MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Mechanical Engineering  Thermal‐Fluid Mechanics  MS 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Mechanical Engineering    PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Mechanical Engineering  Applied Mechanics  PhD 
UTK  Mechanical, Aerospace, & Biomed. Engr.  Mechanical Engineering  Systems and Controls  PhD 
UTK  Mechanical Aerospace & Biomed. Engr. Mechanical Engineering  Thermal‐Fluid Mechanics  PhD 
UTK  Nuclear Engineering   Nuclear Engineering    BSNE 
UTK  Nuclear Engineering   Nuclear Engineering  Honors Nuclear Engineering  BSNE 
UTK  Nuclear Engineering   Nuclear Engineering  Honors Radiological Engineering  BSNE 
UTK  Nuclear Engineering   Nuclear Engineering  Radiological Engineering  BSNE 
UTK  Nuclear Engineering   Nuclear Engineering  (available online) MS 
UTK  Nuclear Engineering   Nuclear Engineering  Dual MS‐MBA Program  MS‐MBA 
UTK  Nuclear Engineering   Nuclear Engineering  Radiological Engineering  MS 
UTK  Nuclear Engineering   Nuclear Engineering    PhD 
UTK  Nuclear Engineering   Nuclear Engineering  Radiological Engineering  PhD 
UTK  Nuclear Engineering   Nuclear Criticality Safety  (available online) Gr Cert 
UTK  Nuclear Engineering   Nuclear Security Science & Analysis  Gr Cert 
UTK  College of Law   
UTK  Law   Law    JD 
UTK  Law   Law  Advocacy & Dispute Resolution  JD 
UTK  Law   Law  Business Transactions  JD 
UTK  Law   Law  Dual JD/MBA Program  JD/MBA 
UTK  Law   Law  Dual JD/MPA Program  JD/MPA 
UTK  College of Nursing   
UTK  Nursing   Adult Health Nursing  Gr Cert 
UTK  Nursing   Family Nurse Practitioner  Gr Cert 
UTK  Nursing   Homeland Security Nursing  Gr Cert 
UTK  Nursing   Homeland Security Studies  Gr Cert 
UTK  Nursing   Mental Health Nursing  Gr Cert 
UTK  Nursing   Nurse Anesthesia  Gr Cert 
UTK  Nursing   Nursing Administration  Gr Cert 




Campus  Department   Major  Submajor Degree
UTK  Nursing   Nursing of Women &  Children  Gr Cert 
UTK  Nursing   Nursing    BSN 
UTK  Nursing   Nursing  RN Track (available online) BSN 
UTK  Nursing   Nursing  Adult Health Nursing  MSN 
UTK  Nursing   Nursing  Family Nurse Practitioner  MSN 
UTK  Nursing   Nursing  Homeland Security Nursing  MSN 
UTK  Nursing   Nursing  Mental Health Nursing  MSN 
UTK  Nursing   Nursing  Nurse Anesthesia  MSN 
UTK  Nursing   Nursing  Nursing Administration  MSN 
UTK  Nursing   Nursing  Nursing of Women &  Children  MSN 
UTK  Nursing   Nursing  (available online) PhD 
UTK  Intercollegiate   
UTK  Intercollegiate   Aviation Systems (at UTSI)  (available online) MS 
UTK  Intercollegiate   Comparative & Experimental Medicine    MS 
UTK  Intercollegiate   Comparative & Experimental Medicine    PhD 
UTK  College of Social Work   
UTK  Social Work   Social Work    BSSW 
UTK  Social Work   Social Work  Honors Social Work  BSSW 
UTK  Social Work   Social Work (available online) Evidence‐based Practice Across Systems  MSSW 
UTK  Social Work   Social Work (available online) Evidence‐based Interpersonal  MSSW 
UTK  Social Work   Gerontology Gr Cert 
UTK  Social Work   Veterinary Social Work 
UTK  Social Work   Social Work    PhD 
UTK  College of Veterinary Medicine   
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Associate Head Misty G. Anderson  Master of Arts
Doctor of Philosophy Director, Graduate Studies Allen R. Dunn
Director, Undergraduate Studies Mark Luprecht












































































































































































Director  Ronald E. Taylor  Bachelor of Science in Communications
(Advertising and Public Relations majors 


























































































































































































University Libraries  Dean, Interim  Linda Lucille Phillips   
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Space Institute  Executive Director  Robert N. Moore  Master of Science (with aviation systems major) 
Associate Executive Director Charles Edward Johnson
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Appendix	C	
Cross‐walk	Table	of	Integrated	Goals	Statements	
 
2003‐2004	Integrated	Goal	Statements	
The list of goals given below was compiled from: 
a. Regional goals developed by the Southern Regional Education Board (SREB)  
b. State goals developed by the Tennessee Higher Education Commission (THEC)  
c. UT goals as shown in the Strategic Agenda 2010  
d. Knoxville campus (UT,K) goals developed as the "A Plan for the New Century"  
e. UT Institute of Agriculture (UTIA) Strategic Plan goals  
f. UT Health Science Center (UTHSC) 2003‐2007 Strategic Plan goals  
g. Institute of Public Service (IPS) Five‐Year Plan 2004‐2009  
In 2005‐2006, the President, Vice Presidents and Chancellors revisited the Strategic Agenda 2010 and developed a list of goals which became 
known as the Internal Scorecard. This table presents the crosswalk between the two sets of goals. After this table, the Internal Scorecard is 
given. 
2003‐2004	Integrated	Goals	Statements	
Linkage	to	2006‐2012	
Internal	Scorecard57	
Student	Goals	  
1. Higher student entry scores   E 
a. Raise core units' entry GPA   E 
b. Raise entry standardized test scores   E 
2. More National Merit & Achievement Scholars   E 
                                                            
57 See UWA‐int_strat_plan_2009.pdf, pages 2 to 3 on the printed page (pdf file pages 5‐6) 
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2003‐2004	Integrated	Goals	Statements	
Linkage	to	2006‐2012	
Internal	Scorecard57	
3. More students in revamped Honors Program   E, G 
a. More AP students; more AP credits   E 
b. More dual‐enrollment (high school/university) students   E, A 
c. More students in departmental honors courses/curricula   E, G 
4. More freshmen retained in the following Fall Semester   I 
a. More students with satisfactory progress (30 hours passed/year)   E, I 
b. Increased interaction with high schools re: success/retention feedback   E, F, G, I 
5. Higher 6‐year persistence‐to‐graduation rates   E 
a. Increased annual retention after Freshman‐Sophomore years   E, F, G, I 
b. Increased annual retention with satisfactory progress after Freshman‐Sophomore years   E, F, G, I 
c. Higher graduation rates after 4 & 5 years   E, F, G, I 
6. Higher 6‐year persistence‐to‐graduation for athletes   E, F, G, I 
7. More in‐state transfer students   B, C, D 
8. Better prepared in‐state transfer students   B, C, D 
9. More international students   U 
10. More UT students studying abroad   U, V 
11. More national scholar/fellows (e.g., Fulbright, Rhodes, Truman)   H 
12. Higher African‐American enrollments (Undergrad, Grad, & professional)   E, I, J 
13. Higher overall minority enrollments (Undergrad, Grad, & professional)   E, I, J 
14. More private & institutional dollars for scholarships   NA 
15. Higher student satisfaction index   E, F, G, I, J 
a. Enhance on‐campus cultural/creative & performing arts programming   G 
b. Revise General Education program, progression requirements, etc.   G 
c. Improve advising & student support services   H, I 
d. Increase outreach/public service opportunities for undergraduates   T 
e. Implement civic education programs to improve civility on‐campus & in the community   I, T 
f. Implement Campus Master Plan including physical facilities, IT infrastructure, equipment, etc.   D, J, K 
g. Increase use of distance learning technologies   C, N 
16. Increased number of doctorates, especially in Education, Juridical Sciences, Public Health, & Philosophy   K, L, M, N, O 
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2003‐2004	Integrated	Goals	Statements	
Linkage	to	2006‐2012	
Internal	Scorecard57	
a. Increased number of master's & doctorates in Allied Health, Sciences, Engineering, Math, & 
Pharmacy   K, L, M, N, O 
b. Increased graduate credits for P‐12 teachers & administrators   C, D, N 
Faculty	&	Staff	Goals	  
17. More faculty awards in Arts, Humanities, Science, Engineering, & Health Sciences   K 
18. More endowed chairs/professorships (funded with at least $500K each)   K, L 
19. More named professorship award recipients   K, L 
20. More postdocs in Science, Engineering, & Health   K, L, M 
21. More African‐American faculty   K, M 
22. More overall minority faculty   K, M 
23. More African‐American staff (admin/exec/mgr/professional)   K 
24. More overall minority staff (admin/exec/mgr/professional)   K 
25. Raise faculty salaries to peer average   K 
26. Raise staff salaries to peer average   K 
Research	Goals	  
27. Increase total grant & contract dollars awarded   K, L, P, Q 
a. Increased faculty use of UT Research Foundation   K, L, P, Q 
b. More partnering with UT‐Battelle/ORNL   K, L, P, Q 
c. More collaborative research with St. Jude Children's Research Hospital, Methodist Healthcare, & 
other health science research entities   K, L, P, Q 
28. Increased total research expenditures   K, L, P, Q 
a. More Federal research expenditures   K, L, P, Q 
b. More Science & Engineering research expenditures   K, L, P, Q 
29. All regular faculty doing peer‐reviewed research/creative activity   K 
30. Increase number of faculty publications in the most prestigious discipline‐specific and interdisciplinary 
journals or with prestigious publishers   K 
31. More interdisciplinary research   K, L, P, Q 
32. More technical/academic/library support for faculty research   J, K, L 
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33. More direct Federal appropriations & earmarked funds   L 
34. More US patents based on UT research   P, Q 
35. More licenses based on UT research   P, Q 
36. More royalties & associated income   P, Q 
Service	to	Tennessee	Goals	  
37. More business start‐ups based on UT research   P, Q 
38. More businesses incubated   P, Q 
39. More public service impact on TN manufacturers   R, S 
40. More public service impact on TN governments   R, S 
41. More Institute of Agriculture & Veterinary Medicine educational & research partnerships   R, S 
42. Greater use of volunteers and students in UT Extension   R, S 
43. More dollars contributed by UT to community organizations/businesses   S 
44. More collaborative programs and partnerships with business, industry, state and federal agencies, 
community non‐profits and associations   R, S, D, T 
a. More partnerships with P‐16 schools   D, T 
b. More student, faculty, & staff involvement in community service projects   D, T 
c. Increased continuing professional education programs, non‐credit educational programs and 
workshops, public lectures, faculty expert consultations, etc.   D, R, T 
45. Provide state‐of‐the‐art educational programs using basic and applied research in agriculture, family and 
consumer sciences, resource development and 4‐H programs in all 95 counties   R, S, T 
46. More graduates in critical shortage areas who stay in TN   D 
a. More P‐12 teachers: especially those prepared to contribute to the areas of Reading and Special 
Education   D, M 
b. Better prepared P‐12 teachers: especially those prepared to contribute to the areas of Reading and 
Special Education   D, M 
c. More professionals in Health Care, Social Services, Technology, & other "shortage" disciplines   D, M 
d. Better prepared professionals in Health Care, Social Services, Technology, & other "shortage" 
disciplines   D, M 
e. Improve first‐time takers' pass‐rates on licensure exams (compare with regional/national norms)   G, M 
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f. Create interdisciplinary primary care initiative for chronically ill in Memphis   O, T 
g. Increase the quality & quantity of continuing education for health‐care providers   F 
Private	Support	Goals	  
47. More donors   NA 
48. Higher percentage of alumni giving to UT   NA 
49. More private gift dollars   NA 
50. Increased market value of endowment assets   NA 
51. More capital additions to endowments   NA 
Strategic	Quality	Goals	  
52. Increase number of nationally‐recognized academic programs   G, H, K, L 
53. Establish and grow UT Research Foundation   K, P, Q 
54. Develop revised vision & mission statements for the UT Space Institute   NA 
55. Establish and grow accredited School of Public Health   G, K, L 
56. Establish & grow NIH/NCI‐designated cancer center   K, L 
57. Obtain TN Quality Award   NA 
58. Obtain Malcolm Baldrige Quality Award   NA 
Curriculum	Goals	  
59. Revise curricula to be relevant for 21st Century   G, M 
a. Clarify progression‐to‐major   E, F, G, I, M 
b. Assure bachelor's graduates ready for workplace   E, F, G, I 
c. Assure bachelor's graduates ready for graduate/professional school   E, F, G, M 
d. Strive for bachelor's degrees @ 120 required hours   G 
e. Increase research opportunities for undergraduates   K, L 
f. Increase students' understanding of professional ethics issues and practices   G, M 
g. Increase understanding of cultural pluralism in curricula, courses, co‐curricular activities, student 
support services, & research projects   G, M, U, V, W 
h. Increase active learning, collaborative learning, etc.   E, F, G, I, J 
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Other	Goals	  
60. (for department‐level units) Other goals approved by unit's Dean/Director to improve student success   NA 
61. (for college/school‐level units) Other goals approved by unit's Chancellor to improve student success   NA 
62. (for campus/budget entity) Other goals approved by the President to improve student success   NA 
 
2006‐2012	University	of	Tennessee	Goals	
Below is the list of goals developed in 2005‐2006 as part of the planning process. The process took into account goals of the Southern Region 
Educational Board (SREB) and the Tennessee Higher Education Commission (THEC). This greatly simplified and focused the previous exhaustive 
list of goals derived from seven different strategic plans. These goals were to be adopted by the different UT units to guide their planning efforts. 
Goals	
Student	Access	
A. Expand dual enrollment credit offerings 
B. Improve articulation within the UT System and within Tennessee 
C. Improve accessibility to UT’s programs through online courses 
D. Develop more collaboration within the Tennessee P‐16 system 
Student	Success	
E. Establish an enrollment management program to increase retention and graduation and address critical needs of the state 
F. Increase flexibility in course scheduling and pricing to meet needs of students. 
G. Reform curriculum to enhance learning and retention 
H. Emphasize and reward outstanding teaching and learning 
I. Use student success centers to enhance student retention and graduation rates 
J. Expand library/learning resources availability through a system‐wide consortium 
Research	
K. Provide optimal environment for faculty members to achieve high levels of scholarship and be recognized for its contributions 
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L. Develop research capabilities that will promote and support regional and national partnerships leading to large program grants and 
contracts 
M. Provide competitive stipends and learning opportunities for graduate and professional students and post‐doctoral fellows. 
N. Improve accessibility to UT’s programs through online courses 
O. Provide leadership in state, regional and national initiatives 
Economic	Development	
P. Coordinate system‐wide economic development priorities 
Q. Develop improved partnerships with regional economic‐development service providers 
Outreach	
R. Increase awareness of outreach activities among all elected officials 
S. Increase impact from outreach activities to $1 billion annually 
T. Emphasize and reward outstanding outreach activities 
Globalization	
U. Develop system‐wide priorities for globalization activities 
V. Expand international staff/faculty/student exchange programs 
W. Demonstrate the benefits of globalization activities to key stakeholders 
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APR  Academic program review 
ARL  Association of Research Libraries 
BCC  Black Cultural Center 
CAS  Centralized application service; credential 
assembly service 
CCTA  Complete College Tennessee Act of 2010 
CDS  Common Data Set 
CIE  Center for International Education 
HR  Human Resources 
IPEDS  Integrated Postsecondary Education Data 
System 
MC  Mid‐cycle review 
NSSE  National Survey of Student Engagement 
OED  Office of Equity and Diversity 
OIRA  Office of Institutional Research and 
Assessment 
OIT  Office of Information Technology 
OMSA  Office of Minority Student Affairs 
ORNL  Oak Ridge National Labs 
SASS  Student Academic Support Services at the 
University of Tennessee Health Sciences 
Center 
 
SEE  Safety, Environment and Education 
Center 
SNS  Spallation Neutron Source 
SSC  Student Success Center 
THEC  Tennessee Higher Education Commission 
TLC  Tennessee Teaching and Learning Center 
UT  University of Tennessee 
UTHSC  University of Tennessee Health Science 
Center, Memphis 
UTIA  University of Tennessee Institute of 
Agriculture 
UTIPS  University of Tennessee Institute of Public 
Service 
UTK  University of Tennessee, Knoxville 
UTSI  University of Tennessee Space Institute 
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Subject  Path and Filename
Academic Program Review  Academic Program Reviews>Advising‐Audit‐Final‐Report2008.pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>Child&FamilyStudies>CFS APR UG & Grad Checklists‐2005.pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>Child&FamilyStudies>CFS APR‐ReviewTeamRpt‐2005.pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>Child&FamilyStudies>CFS Dept Resp‐APR 2005.pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>Child&FamilyStudies>CFS MC‐DeptUpdate Rpt2009.pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>Child&FamilyStudies>CFS MC‐ReviewersRpt‐2009.pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>History>History APR Grad & UG Checklists (2004).pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>History>History MC ReviewersRpt_2008.pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>History>History MC‐DeptUpdateRpt_2008.pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>History>History‐APR‐DeptResponse(2004).pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>History>History‐APR‐ReviewersRpt(2004).pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>PoliticalScience>Policial Science‐APR‐ReviewersRpt‐(2007).pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>PoliticalScience>Political Science APR‐DeptResp‐Summary‐Scheb‐Follow‐
up(2008).pdf 
Academic Program Review  Academic Program Reviews>PoliticalScience>Political Science APR‐SummaryRpt(2007).pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>PoliticalScience>Political Science APR‐UG & Grad Checklists (2007).pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>PoliticalScience>Political Science‐APR‐DeptResp‐Feldman(2007).pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>PoliticalScience>Political Science‐MC‐DeptUpdateRpt_2010_.pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>PoliticalScience>Political Science‐MC‐ReviewersRpt‐(2010).pdf
Academic Program Review  Academic Program Reviews>Advising‐Audit‐Final‐Report2008.pdf
Academic Program Review, UTIA  Academic Program Reviews>UTIA‐Unitreviewmanual_v12.pdfx
Academic Program Review, UTK  Academic Program Reviews>UTK‐ProgramReviews.pdf 
Admissions, UTHSC  Admissions>UTHSC Admissions Application Deadlines.mht
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Admissions, UTHSC  Admissions>UTHSC Admissions Instructions.mht 
Admissions, UTHSC  Admissions>UTHSC‐Admissions‐Future‐Students.mht 
Admissions, UTK  Admissions>Graduate Admissions UTK.mht
Admissions, UTK  Admissions>Requirements for Admissions UTK Undergraduate.mht
Admissions, UTK  Admissions>UTK Future Students.mht
Admissions, UTK  Admissions>UTK‐Freshman‐Applicants.mht
Admissions, UTK  Admissions>UTK‐UGViewbook2011.pdf
Admissions, UTK, Law  Admissions>College of Law Admissions.mht
Admissions, UTK, Veterinary Medicine  Admissions>CVM Admissions.mht
Alumni Survey  OIRA>THEC Performance Funding>2007 University of Tennessee Survey of Alumni.pdf
Alumni Survey  OIRA>THEC Performance Funding>2010 University of Tennessee Survey of Alumni.pdf
Appeal, dismissal  Appeals>Dismissal Appeal Deny.pdf
Appeal, dismissal  Appeals>Dismissal Appeal Grant.pdf
Appeal, dismissal  Appeals>DismissalApplicationForm‐072010.pdf
Appeal, grade  Appeals>Grade Appeal Deny.pdf
Appeal, grade  Appeals>Grade Appeal Doc UTSI.pdf
Appeal, grade  Appeals>Grade Appeal Grant.pdf
Appeal, readmission  Appeals>Readmission Appeal Deny.pdf
Appeal, readmission  Appeals>Readmission Appeal Grant.pdf
Appeal, readmission  Appeals>ReadmissionApplicationForm11.pdf
Appeals, summary data  Appeals>SSC‐AppealData.xlsx
Audits, internal  Audits>Financial Aid Office Audits‐Internal>A07029_Stdnt_Affairs_Scholarships_Hottel.pdf
Audits, internal  Audits>Financial Aid Office Audits‐Internal>A07029_Stdnt_Affairs_Scholarships_McKeon.pdf
Audits, internal  Audits>Financial Aid Office Audits‐Internal>A07029_Stdnt_Affairs_Scholarships_Phillips.pdf
Audits, internal  Audits>Financial Aid Office Audits‐Internal>A07029_Stdnt_Affairs_Scholarships_Wyatt.pdf
Audits, internal  Audits>Financial Aid Office Audits‐Internal>A07029fllwup.pdf
Audits, internal  Audits>Financial Aid Office Audits‐Internal>I08023_UTK_Financial_Aid.pdf
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Audits, internal  Audits>Financial Aid Office Audits‐Internal>O07013fllwup.pdf
Audits, internal  Audits>Financial Aid Office Audits‐Internal>O07013review.pdf
Audits, internal  Audits>Financial Aid Office Audits‐Internal>O07015fllwup.pdf
Audits, internal  Audits>Financial Aid Office Audits‐Internal>O07015review.pdf
Audits, state  Audits>2007 UT State audit report.pdf
Audits, state  Audits>2008 UT State audit report.pdf
Audits, state  Audits>2009 UT State audit report.pdf
Board of  Trustees Minutes  MiscDocuments>Oct_2010_Board_Book.pdf
Calendars, UTHSC  Calendars>UTHSC‐Academic‐Calendar.pdf
Calendars, UTHSC, Dentistry  Calendars>UTHSC‐Dentistry‐calendar.pdf
Calendars, UTHSC, Graduate Health 
Sciences 
Calendars>UTHSC‐CGHS Calendar10‐11.pdf
Calendars, UTHSC, Medicine  Calendars>UTHSC‐COM‐calendar.pdf
Calendars, UTHSC, Nursing  Calendars>UTHSC‐Nursing‐2010‐2011‐calendar.pdf 
Calendars, UTHSC, Pharmacy  Calendars>UTHSC‐Pharmacy‐P1‐Spring‐2011.pdf 
Calendars, UTHSC, Pharmacy  Calendars>UTHSC‐Pharmacy‐P2‐Spring‐2011.pdf 
Calendars, UTK, academic  Calendars>UTK‐AcadCal‐10‐11.pdf
Calendars, UTK, academic  Calendars>UTK‐AcadCal‐11‐12.pdf
Calendars, UTK, academic  Calendars>UTK Academic Calendars.mht
Calendars, UTK, exam schedule  Calendars>UTK‐10_fall_examschedule.pdf
Calendars, UTK, exam schedule  Calendars>UTK‐11_spring_examschedule.pdf
Calendars, UTK, financial calendar  Calendars>UTK‐11‐spring‐finan_cal.pdf
Calendars, UTK, financial calendar  Calendars>UTK‐10_fall_finan_cal.pdf
Calendars, UTSI, semester calendar  Calendars>UTSI‐courses_fall10.pdf
Calendars, UTSI, semester calendar  Calendars>UTSI‐courses_spring11.pdf
California Critical Thinking Skills Test  OIRA>CalCritThinkSkillsTest>cctst_summary_0506.pdf 
California Critical Thinking Skills Test  OIRA>CalCritThinkSkillsTest>cctst_summary_0607.pdf 
California Critical Thinking Skills Test  OIRA>CalCritThinkSkillsTest>cctst_summary_0708.pdf 
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California Critical Thinking Skills Test  OIRA>CalCritThinkSkillsTest>cctst_summary_0809.pdf 
California Critical Thinking Skills Test  OIRA>CalCritThinkSkillsTest>cctst_summary_0910.pdf 
Campus Building Inventory  Campus maps & building inventories>UT‐campus‐buildings.pdf
Capital Projects  Capital Projects>Capital Outlay Maintenance Priorities FY 09‐14 10‐01‐08.pdf
Capital Projects  Capital Projects>FY 2010‐2011 Capital Outlay and Maintenance.pdf
Capital Projects  Capital Projects>FY 2010‐2011 Revenue Projects.pdf 
Capital Projects  Capital Projects>FY 2011‐2012 Capital Outlay and Maintenance.pdf
Capital Projects  Capital Projects>FY 2011‐2012 Revenue Projects.pdf 
Capital Projects  Capital Projects>Proposed Revenue Funded Projects FY09‐10  10‐07‐08.pdf
Capital Projects  Capital Projects>UT‐Construction‐Projects‐011311.pdf 
Career Services  Career Services>UTHSC>resArch2007.pdf
Career Services  Career Services>UTHSC>resArch2008.pdf
Career Services  Career Services>UTHSC>resArch2009.pdf
Career Services  Career Services>UTK>Annual Report 2008‐2009.pdf 
Career Services  Career Services>UTK>Annual Report 2009‐2010.pdf 
Career Services  Career Services>UTK>Career Services Program Review Report Final 2010.pdf
Career Services  Career Services>UTK>Career Services Self‐Study‐2009.pdf
Catalog, UTHSC  Catalogs&CurriculaProcedures>2010‐2011 UTHSC‐Catalog.pdf
Catalog, UTK, Graduate  Catalogs&CurriculaProcedures>2010‐2011 UTK‐Graduate‐Catalog.pdf
Catalog, UTK, Undergraduate  Catalogs&CurriculaProcedures>2010‐2011 UTK‐UG‐Catalog.pdf
Charges and Fees/Tuition  MiscDocuments>Charges, Fees, and Tuition.mht 
Classroom Upgrade Committee  Classrooms>Classroom Upgrade Subcommittee Report FY2010 v2.pdf
Classroom Upgrade Committee  Classrooms>Year 1 to 10 report v2.pdf
Complete College Tennessee Act  MiscDocuments>HB7008.pdf
Compliance, Office of Research  MiscDocuments>UTHSC‐Office‐of‐Research‐Compliance.mht
Compliance, Office of Research  MiscDocuments>UTK‐Office‐of‐Research‐Compliance.mht
Complaints, OED  OED>OED‐Summary‐Complaints.pdf
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Curriculum Procedures, UTK Graduate  Catalogs&CurriculaProcedures>UTK‐GCCurrProcedures.pdf
Curriculum Procedures, UTK 
Undergraduate 
Catalogs&CurriculaProcedures>UTK‐UGGuidelines0910.pdf
Disability Services  Student Affairs>Disability‐Services.mht
Distressed Student Protocol  Student Affairs>volaware_broch.pdf
Distressed Student Protocol  Student Affairs>volaware_card.pdf
Employer Survey  OIRA>THEC Performance Funding>2007‐08 Employer Survey tables.pdf
Facilities Services Guide  Campus maps & building inventories>UTK‐Facilities‐Services‐Services‐Guide‐v102005.pdf
Factbook, 2007‐2008  OIRA>Factbook 07‐08.pdf
Factbook, 2008‐2009  OIRA>Factbook 08‐09.pdf
Factbook, 2009‐2010  OIRA>Factbook 09‐10.pdf
Faculty Handbook, UTHSC  Faculty Handbooks>UTHSC‐2010‐Faculty Handbook Last Revised 4‐20‐10.pdf
Faculty Handbook, UTK, UTIA, UTSI  Faculty Handbooks>UTK‐faculty‐handbook‐2010.pdf 
Faculty Salary Survey  OIRA>FacultySalary_2010_09_01 (3)‐FINAL_Ratio.xlsx 
Faculty Senate Bylaws, UTK  Faculty Handbooks>UTK‐FS‐Bylaws 2009.pdf
First Time Freshmen Profiles  OIRA>Student Profiles>First‐Time‐Fresh 1998‐2002.pdf 
First Time Freshmen Profiles  OIRA>Student Profiles>First‐Time‐Fresh 2001‐2005.pdf 
First Time Freshmen Profiles  OIRA>Student Profiles>First‐Time‐Fresh 2005‐2009.pdf 
General Education  Catalogs&CurriculaProcedures>GenEdTaskforceCharge.pdf
Grades  MiscDocuments>UTK Grades.mht
Graduate Assistant Handbook  Student Affairs>Student Handbooks>UTK‐GradAsstHandbook.pdf
Graduate Council Minutes  Catalogs&CurriculaProcedures>20100415‐GC‐Minutes.pdf
Graduate Student Appeals  Student Affairs>Student Handbooks>UTK‐GradStudent‐appealprocedure.pdf
IPEDS reports  OIRA>2007‐2008 IPEDS>12 mon enroll.pdf
IPEDS reports  OIRA>2007‐2008 IPEDS>Completions.pdf
IPEDS reports  OIRA>2007‐2008 IPEDS>enroll.pdf
IPEDS reports  OIRA>2007‐2008 IPEDS>Finance.pdf
IPEDS reports  OIRA>2007‐2008 IPEDS>Grad Rates.pdf
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IPEDS reports  OIRA>2007‐2008 IPEDS>Human Res.pdf
IPEDS reports  OIRA>2007‐2008 IPEDS>Inst char.pdf
IPEDS reports  OIRA>2007‐2008 IPEDS>Stud Fin Aid.pdf
IPEDS reports  OIRA>2008‐2009 IPEDS>12 mon enroll.pdf
IPEDS reports  OIRA>2008‐2009 IPEDS>Completions.pdf
IPEDS reports  OIRA>2008‐2009 IPEDS>Fall enroll.pdf
IPEDS reports  OIRA>2008‐2009 IPEDS>Finance.pdf
IPEDS reports  OIRA>2008‐2009 IPEDS>Grad Rates.pdf
IPEDS reports  OIRA>2008‐2009 IPEDS>Human Res.pdf
IPEDS reports  OIRA>2008‐2009 IPEDS>Inst char.pdf
IPEDS reports  OIRA>2008‐2009 IPEDS>Stud Fin Aid.pdf
IPEDS reports  OIRA>2009‐2010 IPEDS>12 mon enroll.pdf
IPEDS reports  OIRA>2009‐2010 IPEDS>Completions.pdf
IPEDS reports  OIRA>2009‐2010 IPEDS>Fall enroll.pdf
IPEDS reports  OIRA>2009‐2010 IPEDS>Finance.pdf
IPEDS reports  OIRA>2009‐2010 IPEDS>Grad Rates.pdf
IPEDS reports  OIRA>2009‐2010 IPEDS>Human Res.pdf
IPEDS reports  OIRA>2009‐2010 IPEDS>Inst char.pdf
IPEDS reports  OIRA>2009‐2010 IPEDS>Stud Fin Aid.pdf
Judicial Affairs, case  Appeals>Judicial Case.pdf
Judicial Affairs, process and forms  Appeals>Judicial Affairs Forms.pdf
Libraries  Libraries>ARL ALL‐FY07‐08input_Corrected_8.6.09.pdf 
Libraries  Libraries>ARL Library Investment Index Report FY07‐08.pdf
Libraries  Libraries>ARL Worksheet FY07‐08 Knox_Total_Corrected_8.6.09.pdf
Libraries  Libraries>ARL‐ALL‐FY08‐09input.pdf
Libraries  Libraries>ARL‐ALL‐FY09‐10input.pdf
Libraries  Libraries>ARLFootnotes_FY07‐08.pdf
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Libraries  Libraries>ARLFootnotes_FY08‐09.pdf
Libraries  Libraries>ARLFootnotes_FY09‐10.pdf
Major Field Testing, Planning Book  OIRA>THEC Performance Funding>Major Field Planning and Info Book.pdf
Major Field Testing, Schedule  OIRA>THEC Performance Funding>Program Matrix v2c.pdf
Maps, UTHSC  Campus maps & building inventories>UTHSC‐campus‐map.pdf
Maps, UTK  Campus maps & building inventories>UTK‐campus‐map‐2010‐2011.pdf
Maps, UTSI  Campus maps & building inventories>UTSI‐campus‐map.pdf
Master Plan, Cherokee Farm  Master&Strategic Plans>CherokeeFarm_Master_Plan.pdf
Master Plan, UTHSC  Master&Strategic Plans>UTHSC Campus 5 Year Plan Summary.pdf
Master Plan, UTK  Master&Strategic Plans>UTK‐2001‐MasterPlan.pdf 
Mission Statements  MiscDocuments>UWA‐combined_mission_statements.pdf
NSSE Report  OIRA>NSSEData>NSSE‐full‐2010.pdf
NSSE Report  OIRA>NSSEData>NSSE‐Means‐2008‐2010.pdf
NSSE Report  OIRA>NSSEData>NSSE‐Means‐Report‐01‐10.pdf 
Peer Institutions  OIRA>CommonDataSet>Peer Institution Student‐Faculty Ratios.pdf
Refunds  MiscDocuments>UTHSC‐refundsrepay_2010‐2011.pdf 
Search Procedures, UTHSC  OED>UTHSC search procedures 33007.pdf
Search Procedures, UTK, UTIA, UTSI  OED>UTK searchproc.pdf
Stop Bias  OED>StopBias>Stop Bias 1‐home.mht
Stop Bias  OED>StopBias>Stop Bias 2‐what‐is‐bias.mht
Stop Bias  OED>StopBias>Stop Bias 3‐how‐to‐report.mht
Stop Bias  OED>StopBias>Stop Bias 4‐response.mht
Strategic Planning  Master&Strategic Plans>Top‐25‐board‐presentation.pdf 
Strategic Planning  Master&Strategic Plans>Top‐25‐executive‐summary.pdf
Strategic Planning  Master&Strategic Plans>UWA‐int_strat_plan_2009.pdf 
Strategic Planning  Master&Strategic Plans>VOL‐vision‐2015.pdf
Student Handbook  Student Affairs>Student handbooks>UTHSC‐FinalCenterscope2010.pdf
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Student Handbook  Student Affairs>Student handbooks>UTK‐Hilltopics‐10‐11.pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2006‐2007>Standard_3C_0607_ StudentPersistence.pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2006‐2007>Standard_4C_0607_Transfer Initiative.pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2006‐2007>Standard_5A_0607_Delaware .pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2006‐2007>Standard_5B_0607_ QEPAssessment.pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2006‐2007>UTK PF 2006‐07 Recommendations.pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2007‐2008>Standard_3C_0708_ StudentPersistence.pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2007‐2008>Standard_4C_0708_Transfer Initiative.pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2007‐2008>Standard_5A_0708_Delaware .pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2007‐2008>Standard_5B_0708_ QEPAssessment.pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2007‐2008>UTK PF 2007‐08 Final Point Recommendations.pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2008‐2009>Standard_3C_0809_ Persistence.pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2008‐2009>Standard_4C_0809_Transfer.pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2008‐2009>Standard_5A_0809_Delaware .pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2008‐2009>Standard_5B_0809_ QEPAssessment.pdf
THEC Performance Funding Report  OIRA>THEC Performance Funding>2008‐2009>UTK PF 2008‐09 Final Point Recommendations.pdf
THEC Statutory Data Report  THEC Documents>2009StatutoryDataReport.pdf 
THEC Statutory Data Report  THEC Documents>2010StatutoryDataReport.pdf 
UT Common Data Set  OIRA>CommonDataSet>UT CDS 2007‐2008.pdf
UT Common Data Set  OIRA>CommonDataSet>UT CDS 2008‐2009.pdf
UT Common Data Set  OIRA>CommonDataSet>UT CDS 2009‐2010.pdf
Withdrawal, retroactive, course  Appeals>RetroactiveCourseWithdrawal Grant.pdf 
Withdrawal, retroactive, course  Appeals>RetroactiveCourseWithdrawalApplicationForm‐082010.pdf
 
 
